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E INDUSTRIA PETROQUIMICA Braskem

INTEGRACAO COMPETITIVA

EXTRAGCAO 1° GERAGCAO 2° GERAGAO 3° GERAGCAO
Matérias Primas Petroguimicos Bdsicos Resinas Termopldsticas Transformadores Pldsticos

ETENO
PROPENO
CLORO/SODA
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CADEIA DE VALOR 3raskem

PERFIL DE VENDAS BRASKEM : ORIENTADA PARA O CONSUMIDOR
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AUTOMOTIVO
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E FOOTPRINT INDUSTRIAL

40 UNIDADES INDUSTRIAIS PELO MUNDO

16 MM DE TONELADAS/ANO

EUA (KT/ANO)
PP:  1.465

- {' s

P,

PIPs
PVC:

BRASIL (KT/ANO)
QUIMICOS
BASICOS: 3.752

PE: 3.055
1.850

EUROPA (KT/ANO)

r3raskem

@ PRESENCA INDUSTRIAL
O PROJETOS

PENNSYLVANIA WEST VIRGINIA TEXAS

ESTADOS UNIDOS

VERACRUZ
ESTADOS UNIDOS ESTADOS UNIDOS MEXICO

1 PP

BAHIA
BRASIL

1 CRACKER

4 PE

1 PP

1 PVC

1 CLORO SODA

3PP
ALAGOAS
BRASIL

2PVC

1 CLORO SODA

1 CRACKER
3 PE

SAO PAULO
BRASIL

2 PE

2 PP

1 CRACKER

1 ESPECIALIDADES

NORTH RHINE-WESTPHALIA SAXONY-ANHALT

GERMANY

GERMANY

1 PP

RIO DE JANEIRO
BRASIL

1 CRACKER
1 PE
1 PP

1 PP

RIO GRANDE DO SUL
BRASIL
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H HISTORICO DA BRASKEM

TIMELINE DE NOSSA HISTORIA

Inauguracao

do primeiro polo
petroquimico

do Brasil

1979

®

Investimentos
da Odebrecht
no setor

Inicio da
Integracao
do setor

2002

® ®

1990

Criacdo da
Braskem

3raskem

primeiras fabricas

fora do Brasil.
Inauguracdo da fabrica
de eteno verde.

Construcao da
nova fabrica de
resinas da marca
UTEC® nos EUA.

Aquisicao de Anuncio do projeto | Aquisicao dos ativos | A Braskem passa a
ativos do Grupo em parceria com de polipropileno integrar a 1@ carteira
Ipiranga. Idesa no México da Dow do indice Dow Jones
Langcamento do de Sustentabilidade
Polietileno para paises emergentes
Verde
2008 2010 2012 2014 2016
®©® ® ®© ® ©0© @ O O @
2007 2009 2011 2013
Inauguracdo da Aquisicao Inauguracdo A Braskem é eleita
primeira fabrica da Quattor de duas novas pela revista | Braskem Idesa
greenfield consolidacao fabricas. americana Fast Inauguragao
do setor no Brasil. Company como | do Complexo
uma das 50 no México
Aquisicdo dos ativos empresas mais 1 MM t PE.
de polipropileno da inovadoras
Sunoco Chemicals do mundo.
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BRASKEM EM NUMEROS

CLIENTES
8000 EA%AISODE ’

2 80MI
EBITDA DE DISPENDIO EM

INTEGRANTES PAIISES
Q 3 4Q e, INOVACAC
R$ 4 p P Bl

(US$ 2,8 Bl RECEITA BRUTA ITA
_RECEITA RECEITA e DE MERCADO
LIQUIDA DE DE MERCADO 54 N INTERNO

EXTERNO Ré™ "%
R$47 (u3$435 22 7 R$24 5B|
Bl

(u3$ 7,4 Bl)
(u3$ 6,8 Bl)

Fonte: Relatdrio Anual 2015 Braskem



a PILARES DA ESTRATEGIA

>
y !
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1

SOBREVIVER

Foco no cliente e no mercado
Matéria-prima e energia competitivas
Produtividade e eficiéncia operacional
Acesso a tecnologia

CRESCER

Internacionalizacdo nas Améericas
Atendimento do mercado brasileiro
Quimica renovavel

PERPETUAR

Competéncias e tecnologia
Pessoas e organizacdo
Sustentabilidade e Inovagao

E3raskem




! $8 CRESCER

QUIMICA RENOVAVEL

| BRASKEI\/\ E LIDER MUNDIAL
. o EM BIOPOLIMEROS

CLIENTES NO MUNDO
R INTEIRO

STARTUP: SET, 2010
CAPACIDADE: 200 KTA
INVESTIMENTO: US$ 290 MM
Produgado: Polo Petroquimico de Triunfo, RS
Portfélio composto por produtos das :
familias PEAD, PEBDL e PEBD @
TN R \* =} o=
200 KTA ETBE (BA) /)
175 KTA ETBE (RS)
CAPACIDADE ACUMULADA: 375
KTA ETBE

iy BN | e ;@!
T \f»—~. :rw :
| —
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Inovacao na
Braskem
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H INOVACAO & TECNOLOGIA

COMPETITIVIDADE & COLABORACAO

Hoje, O principal fator de
competitividade global estd associado &
inovacgao tecnolégica no setor produtivo.

A colaboracdo entre empresas, assim
como a integracdo entfre a pesquisa
académica e empresarial, sA0
fundamentais para o avanco da
tecnologia de forma eficiente.




E INOVACAO & TECNOLOGIA

R$
PESSOAS ; PILOTO ~
2 3 INTEGRALMENTE DlSPEN DIO*
DEDICADAS A |&T* 6 EM TRIUNFO/RS E 1 EM
CAMACARI/BA

LABORATORIOS PIPELINE DE
17 EM TRIUNFO/RS ;g?ifrlaiDO CENTROS DE
2 EM CAMPINAS/SP US$ 2.3 BI DE NPV TECNOLOGIA

1 NO ABC/SP
3 EM PITTSBURGH/EUA

TRIUNFO/RS/BRASIL

oo 793

Até Julho 2016

* Referéncia: ano de 2015
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E PIB — Programa de Inovagao Braskem

AN

() PIB
Busca do  PIB-Programa implementado desde
estado da Yssp, 2004 que visa exceléncia na gest3o

técnica

do portfolio de projetos de I&T

Langamento * Envolvimento da equipe de Pl em
todas as etapas

S iagio Equipe de PI
e Mitigacao de Riscos (FTO)
* Protecao

Anélise de Risco * Oportunidades (monitoramento)

Monitoramento de possiveis infragoes de
direitos de 3°

ABPI v
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M PIB — Programa de Inovagao Braskem

Modelo de gestao estruturada

DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE INOVACAO

o)

|

PROCESSO
CENTRAL

GESTAO DA INOVACAO

PROCESSO DE GESTAO DE PI GESTAO DE GESTAO DE GESTAO DE
CONHECIMENTO PARCEIRIAS FOMENTO
SUPORTE

ABPI v
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Propriedade
Industrial na
Braskem
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E PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Nossos numeros

251 304

4 o ‘ PROTEGIDAS PATENTES CONCEDIDAS
INDDESg‘lRI;Igg DOCUMENTOS
U DE PATENTE
ATIVOS

PATENTES9 5 3
DEPOSITADAS

Fonte: FIP — Julho 2016
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PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Evolucao

BRASKEM IP NUMBERS

Jul/2016
Patentes| Designs | Total

::: - Inventions (Priorities) 3 1 4
:g qi Extensions 40 0 40
’; Total 43 1 -
g Inventions (Priorities) 251 40 291
Eo Extensions 702 0 702
20
2 Total 953 40 -

Active 427* 36 463

Granted 304 27 331

*Somente 37% das Ativas estao concedidas.

E3raskem

Evolucao dos depdsitos de patentes

120 113
100 92
80
68
63
60 53
46 43
40 34030
20 15
11132454328
0 ---m=1 Ill-ll_l
T S R Y T S - N R SR
G S R SR S A R RN R IR R B N N RN
SFF PP PP P PSS S

Programas internos de fortalecimento da cultura de Pl

O tempo de concessao de patentes no Brasil e liberacdes
de contratos de tecnologia impacta na competitividade

ABP[

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL



E PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Estratégia de deposito

Paises e RegiGes

WIPO (PCT)

Protecao em regides onde Braskem e seus clientes atuam. Seguranca para os
clientes (produto, mercado).

A opcao por depodsito no PCT: rapida analise de conflitos e resposta.
Internacionalizacao da Braskem ampliou mercados de interesse para protecao.
Estratégia para cada patente > Estratégia Corporativa de PI

ABPI v
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Transferéncia de
Tecnologia na
Braskem
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ﬁ TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Modelos

Petroguimica nos anos ‘70 (Pdlos) adotou o Modelo Tripartite* para acelerar a
transferéncia de tecnologia no estado-da-arte para as empresas no Brasil,
acelerando o crescimento e competitividade da industria nacional.

Braskem:

* estratégia Fast follower: sempre investiu em I&T e em equipes capacitadas
a absorver rapidamente as tecnologias licenciadas de forma a viabilizar
inovacoes e desenvolvimentos proprios que atendessem rapidamente as
necessidades e tendéncias de seu mercado (customizacao).

e atua hoje como Lider mundial em areas estratégicas.
Vé / —
(Polimeros Verdes) @

* Modelo tripartite: Licenciador Estrangeiro/Capital Nacional Privado/Capital Estatal
1/3 1/3 1/3

ABPI v
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E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Modelos

Transferéncia de Tecnologia na Braskem:

Licenciamento e/ou
- Contrato de licenciamento de patente
- Contrato de transferéncia de tecnologia (know-how)
Aporte de tecnologia prépria em Desenvolvimentos Conjunto
- Contrato de Desenvolvimento Conjunto (JDA)

Pontos de Atencao:

Seguranca da informacao e gestao do conhecimento - sensiveis e
importantes para a Braskem

Equipe capacitada para absorver e aportar tecnologia

Dificuldade com parceiros de outros paises (clausulas especificas)

Restricoes de licenciamento de tecnologia sem patente no Brasil (5+5 anos)
Exigéncias na averbacao dos contratos VA‘ Hn-
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E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Area de Apoio

Juricig PARCERIAS ESTRATEGICAS

e Estruturar solucao de apoio a equipe

\ técnica
Equipe Equipe de « Apoio na negociacdo
, . " Contratode ¢ LU0l ~ :
Técnica * Fortalecer gestao do conhecimento

Tecnologia | Estratégicas
* Apoio na gestao das obrigacoes e

oportunidades do licenciamento
* Analise do impacto:
Equipe de PI * noS negocios atuais
 em outros contratos

Analise das patentes

ABP %
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Incentivos a
Inovacao
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a Incentivos Fiscais a Inovagao

Tecnoldgica

A Braskem valoriza os incentivos fiscais a Inovacao e participa de foruns de
discussao para melhorias e otimizacdes dos mesmos.

Lei do Bem: a Braskem usufrui desde 2011 dos incentivos tais como:

* Reembolso parcial de Despesas™ em Projetos de Inovacao (pesquisadores, testes em
Planta Piloto, material de consumo, registros Pl)

* Depreciacao integral de equipamentos
* Reducao de 50% do IPI para maquinas e equipamentos

* Isen¢ao de IR para remessas ao exterior para registro de marcas e patentes

Lei da Inovacao: novo marco legal de CT&I em regulamentacao

Financiamentos a Inovacao

* Exclusao da base de IRPJ e CSLL se apura lucro fiscal no ano.

ABP| v
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e O aumento de produtividade dos processos vinculados a transferéncia de
tecnologia (concessao de patentes e averbacoes de contratos) e a adocao
de medidas de modernizacao sao importantes para que O pais possa
aumentar a sua competitividade e atratividade de investimentos na area de
pesquisa. Beneficio para toda a industria e sociedade brasileira.

O aprimoramento da legislacao de incentivos fiscais a Inovag¢ao, tais como a
Lei de Inovacao e Lei do Bem, vem ao encontro das tendéncias de aumento
de velocidade de desenvolvimentos tecnoldgicos.

Congresso lntje’tﬁitinnal,da”arﬁ’ﬁfi\é‘dgd'e |I1IEIECU,I31\- ABPI

International '(fbrg\gres,.ﬁ‘%\xrvrﬁtgllecgy:él Property - ABPI
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Obrigada!

ANA TERESA BALLVE
Agosto/2016
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